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5ǊΦ 9ŘƎŀǊ {Ƴŀƭƭ 

5ǊΦ 9ŘƎŀǊ {Ƴŀƭƭ ōǊƛŜŦŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Cŀƭƭ 

нлмо ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŀƭƪ 

ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜǊȅ ƻǿƴ  ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 

aŀŜǊǎƪ [ƛƴŜΣ aǊΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ tŀǳƭ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǝŎ 

ƅǳȄŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ IŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

5ǊΦ Iƛƭŀƭ 9ƭ-Iŀǎǎŀƴ 

5ǊΦ Iƛƭŀƭ 9ƭ-IŀǎǎŀƴΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  ŎŀǊōƻƴ 

ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ŎǳǊƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǳƴƛǘǎΦ Iƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ  ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǊŜ ǳǇ ǘƻ лΦр 

ƪƎ ƻŦ /hнΦ 

5ǊΦ [ǳŎȅ {ŜƳŜǊƧƛŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƛǊǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀǿŘǳǎǘ ǘƻ ŦǊŜǎƘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǎƘŜ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ŦǊŜǎƘƭȅ-Ŏŀǎǘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƘŀƳŜŘ !ōŘŜƭ-!ǘȅΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǘŀƭƪΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ 5ǊΦ !ōŘŜƭ-!ǘȅ 

ǘƻǳŎƘŜŘ ōŀǎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦/C ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

5ǊΦ /ŀǇǎƻƴƛΣ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ aƛƭŀƴƻΣ 

LǘŀƭȅΣ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪ ŀǘ 

!¦5Σ ƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŀƳǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ŘŀƳǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ DƘŀƴƛƳ 

5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ DƘŀƴƛƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŶŎ ŘŜƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǘƻǇ-ŀƴŘ-Ǝƻ ǘǊŀŶŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ  
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ 

ǘƘŜ !¦5 !{/9  {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘ  ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇŜŜǊǎ  ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

!Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ IŜǊƛƻǘ-

²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǝŎǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŧǳƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǳƎ ƻŦ ²ŀǊΣ ¢ƘŜ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ 

¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WŜƻǇŀǊŘȅΦ  ¢ƘŜ 

!¦5 !{/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

Řŀȅ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ¢ƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘƘŜ  

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ !¦5Σ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!9 {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦!9 ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !¦5 ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 

ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ /ƻƴŎǊŜǘŜ 

/ǳōŜ /ǊǳǎƘƛƴƎΣ ŀƴ 9ƎƎ 5ǊƻǇ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀ {ǇŀƎƘŜǩ .ǊƛŘƎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !¦5Ωǎ ǊŜƛƎƴƛƴƎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ŎƻƴǘŜǎǘΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ƭƻǎƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΣ ǎŀƛŘ 5ǊΦ Iƛƭŀƭ 9ƭ-

IŀǎǎŀƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !{/9 ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǘ !¦5Φ 


